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Ersatz bestehende 220-kV-Schaltanlage 
GIS-Schaltanlage Grimsel

Kunde
Kraftwerke Oberhasli AG
3862 Innertkirchen

Daten
4 Generatorfelder, 3 Leitungsfelder, 1 Kuppelfeld, 
1 Längstrennung

Bauteile
GIS-Schaltanlage, Kabelanlagen

Baujahr
1977

Kosten
12.2 Mio. CHF

Wichtigste Termine
Projektstart Dezember 2010
Inbetriebnahme erstes Schaltfeld Juni 2012
Projektabschluss Dezember 2015

SIA Phasen
31, 32, 33, 41, 51, 52, 53

Eingesetzte Komponenten

220-kV-Schaltanlage mit 9 Feldern

–– Doppelsammelschiene
–– Schutz und Steuerung: Siemens SIPROTEC
–– Gateway Siemens AK1703
–– Schutzgerätekopplung mit ABB FOX515

Eigenbedarf

–– NS-HV 400/230VAC
–– 2 x 22VDC Batterieanlage
–– 2 x Ladegleichrichter 220VDC
–– Wechselrichter 3kVA

Steuerung Allgemein

–– PSA Siemens SICAM 1703
–– Zahleinrichtungen
–– Netzwerkanbindung an übergeordnetes Netz-

werk

Projektbeschrieb
Mit dem Projekt «GIS-Grimsel» ersetzt die KWO 
die 220-kV-GIS-Schaltanlage durch eine neue, dem 
Stand der Technik entsprechende GIS-Schaltanla-
ge. Die Schaltanlage ist für die KWO ein wichtiger 
Einspeisepunkt ins schweizerische Verteilnetz. Die 
Kraftwerke Grimsel 1 und Grimsel 2 speisen insge-
samt eine elektrische Leistung von 456 MVA über 
die Schaltanlage in das Netz ein.

Kompetenz Projektmanagement
Die Projektleitung über alle SIA Phasen des Pro-
jekts GIS-Grimsel erfolgte vom Vorprojekt bis zur 
Inbetriebsetzung durch KWO-eigene Fachkräfte. 
Die Umsetzung der Ersatzmassnahmen an den 
elektromechanischen Anlagen und Anlagenaus-
rüstungen wurde ebenfalls durch KWO-eigenes 
Personal der Abteilung Engineering ausgeführt. 
Spezielles Augenmerk galt dem Projektteam be-
stehend aus Gesamt- und Teilprojektleiter. Dieses 
umfasste unter anderem eine situationsgerechte 
Eskalationskultur bei Problemen in der Projektab-
wicklung, die Führung von straff organisierten Ko-
ordinations- und Arbeitsbesprechungen sowie eine 
genaue Kostenüberwachung in Form eines Projekt-
strukturplanes.

Kompetenz Fachwissen
Das Fachwissen und die Anlagenkenntnisse der 
Projekt- und Teilprojektleiter erlaubte eine Projekt-
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führung, welche permanent, selbst in der Realisie-
rungsphase, die optimalste und günstigste Lösung 
suchte. Die Schnittstellen zwischen bestehenden 
Anlagenteilen, welche nur revidiert wurden, und kom-
plettem Ersatz von Teilsystemen konnten so eigen-
verantwortlich koordiniert werden. Die Kostenein-
sparpotentiale wurden erkannt und genutzt.

Kompetenz Inbetriebsetzung
Die Inbetriebsetzung der kompletten Anlage erfolgte 
zum grössten Teil durch die Mitarbeiter der KWO. 
Die Oberaufsicht der gesamten Anlage oblag dem 
IBS-Leiter, welcher ebenfalls durch die KWO gestellt 
wurde. Damit konnte der vertraglich geforderte Leis-
tungsumfang der Lieferanten überprüft und im Be-
darfsfall zurückgewiesen werden.

Mit den genannten Schlüsselfaktoren können Termi-
ne, Kosten und Qualität des Gesamtprojekts und der 
Teilprojekte gemäss ursprünglichem Kostenvorana-
schlag bei Realisierungsbeginn eingehalten werden.
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